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profesni zivotopis

« konec 80.let — pravdépodobnost a matematicka
statistika na MFF UK

- prvni polovina 90.let — asistent na FEK ZCU

« druha polovina 90.let — manazer kvality PLM/Rexam
AS (vratné PET lahve)

* Tijen 2000 — certifikovany BB
* nyni —reditel Rexam As
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upoutavka

Rad bych struc¢né projel svou viastni zkusenost se Six Sigma a
S procesem jeji implementace u nadnarodni firmy.

Jak si myslim, ze by Six Sigma mélo byt chapano — jako prirozena
kompetence pro kazdou funkci (ruzna uroven 6Sigma pro ruznée
pozice) a ne jako nejaky nadprirozeny velice sofistikovany balicek
nastroju.

A na zaver bych se rad zamyslel nad tim, kdy je prostredi Ci
Kutura_ firmy pripravena na 6Sigma a kde je podle mého nazoru
pozice 6Sigma v ramci ,Stihlého” podnikani.
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osobni zkusenost ... historie |.

Iniciativa skupiny
Ina Skoleni BB*

n (u SBTI)
vani, funkci, programu ...

erniho skoleni 6o (BB*
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osobni zkusenost ... historie Il.

ozjezd stinlého podnikani

o do “konzumniho kose” spolu s 5S,
SM*

Stihleho podnikani
BOZP audit )
mci pilotniho ro ::-gl..

Lean audit total score
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osobni zkusenost, projekty

jektu ... co je/neni 60 projekt?
1 ... co je/neni 60 projekt?
$0,5mil?
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osobni zkusenost, skoleni

| Skoleni vs. drahé externi

... Jak definovat MBB, BB,

?
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osobni zkusenost, pozadi

50va vyroba!

eni vs. denni rutiny? Zdroje”?
petence?

ekce projekt
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kompetence, zapojeni ,,pasku*

zapojit doporucene vrstvy Master
ack- a Green-Beltu do

pozice?
é lidi a zaskolit?
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kompetence, skoleni

Prvni vina(-y) skoleny striktne jako GB (povinny
projekt)

azali jsme to udrzet v chodu.

koleny z vybranych nastroju

2Sit problémy (zuzit pole

chapat zakladni statlstlcke
.0d., Cp, grafy) y

) pomérné udinné.

klicova vstupn
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kompetence, cilené skoleni

Oddeleni kvality skoleno na nekteré pokrocilejsSi
nastroje (GR&R™, SPC*, podrobne C,/C ).

Vyrobni technici Skoleniva téz ,popostrceni”
nekterymi pokrocilejSimi nastroji (Cp/C_,, SPC,
uvod do DOE™).

pk?

Vedeni skoleno a nuceno pouzivat zakladni
statisticke a grafické nastroje (MS Excel)
k analyze a prezentaci vykonnosti a vysledku.

*) GR&R — Gauge Repeatability and Reproducibility, SPC - Statistic Process Control,
DOE - Design Of Experiment
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kompetence, uspésnost

VétSina Skolenych ,Beltu” neni aktivni v pravém
6Sigma slova smyslu (ridit formalni projekt)

.. selhani?

... assky zavod ma dobrou poveést nejen uvnitr
Skupiny, ale téz vné (Lean/EMS/QMS/zakaznické
audlty) dlky rozsahle a velmi efektlvnl praci s daty
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stihlé podnikani v Rexamu

Oblasti stihlého podnikani

ad%, CQC, OTIF, Zasoby%, LTAR, ...)*
oho podnikani
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stihly Rexam - audit BOZP

- jedenkrat rocne
100%

% je dosazeno “vyborné urovné”
e sebe-audity
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stihly Rexam — KPI’s

- OEE (Overall Equipment Efficiency)

ova efektivita zarizeni

uality Complain)
nosti na kvalitu

1)

ccident Rate)
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stihly Rexam — KPI's

KPI SUMMARY & SCORING

Sector / Location:

Plastics/As Petainer

Date audited: 12-X1-06
Auditors: P Barber,
Input Actual Input projection
Target (Reduce| | %00 e e Acul
KPI Benchmark gap to ciua 9 KPI Score
Benchmark)
2005 2006 2006
OTIF % (*) 99 20% 99,70 | 99,00 99,5 100,0
CUST COMP/mth/site 1 20% 1,20 1,16 1,8 0,0

STOCK % 10 20% 18,20 16,56 588 125,0

WASTE % 1 10% 2,00 1,90 1,0 125,0

LTAR 2 20% 2,60 2,48 0,9 125,0

OEE (**) 85 30% 90,1071 85,00 90,9 125,0

OVERALL KPI SCORE (not to exceed 100) 100,0

(**) Minimum OEE score is 65%

(*) Minimum OTIF target is 95%
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stihly Rexam — oblasti

- VSM (Value Stream Mapping — Mapovani Toku Hodnot)

1 otazek

ort/Sweep/Standardise/Sustain —
- sortovat/setrid/uklid/sjednot/udrzuj)

e Maintenance - Udrzba)

xchange of Dies — Vyména forem)
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stihlé podnikani v Rexamu

LEAN ENTERPRISE AWARD CALCULATOR

Sector / Location: Plastics/As Petainer
Date Audited: 12.X1.06
Auditors: P Barber,

Sector Lean Advisor:
Site Coordinator:

P Barber

M Hannsmann

Bronze | Silver Gold
0-19 | 20-49 | 50-69 | 70-84 | 85-100
(A) Lean Audit Score 1o (- 3 Level O | Level 1 | Level2 | Level 3 | Level 4
Cultural 90,6 90,6 1
58 99,0 99,0 1
VSM 69,0 69,0 1
SMED 96,9 96,9 1
TPM 95,2 95,2 1
Six Sigma 54,5 54,5 1
(A) Lean Audit Score 84,2 84,2 60%
(B) KPI Score | 100,0 | 100,0 | 20%
(C) Safety Audit Score | 87,0 | 87,0 | 20%
(input)
LEAN ENTERPRISE SCORE | 87,9 87.91100%
Bronze Silver Gold

Weight weighted

90,6
99,0
69,0
96,9
95,2
54,5
84,2
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stihlé podnikani v Rexamu

Lean audit total score

100

0O (A) Safety Audit Score
@ (B) KPIScore
O (C) Lean Audit Score

July 2005 Nov.2005
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